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ƳŀĶƈ��ŲŹƏÍĶƈDĕªĎÍĥŹ

è ǻƏȏƏʏʫ ǻȝʫ ~ƏĵƏȧʫ ȏďʏʏʲʫ
ʏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫɚȏĈȧƏȧɪʫ+Ĉʏʫ
˝ƏǻʏʏʫĈˌŕǳʫ�ɀʅǻȧʫ�ˌʅǹ
ʏŕǳƏȏȏĈʏɪʫ�ĵƏʅʫ Əʏʫ Ǟǻĵʲʫ
ĀˌƱďȏȏƏŮʫųǻƏʫƏʲ˝Ĉʏʫ ǻȧʏʫ

³ɀȏȏƏȧʫ ĵʅǻȧǞƏȧŮʫ ˌȧųʫ PƏȏƏǞƏȧǳƏǻǹ
ʲƏȧŮʫųǻƏʫĵƏǻȝʫ»ŕǳɀɚƱʫǞƏɚĈŕȌʲʫ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ̋ ɀȏȏƏȧɪʫ+ĈʏʏʫųǻƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ»ďȧǹ
ǞƏʅǻȧŮʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧʫˌȧųʫ»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏǹ
ʅǻȧʫ ȧˌȧʫ ƏǻȧƏʫ ȧƏˌƏʫ �+ʫ ˛ƏʅɅƴƏȧʲǹ
ȏǻŕǳʲŮʫ˝ĈʅʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫǞƏɚȏĈȧʲɪʫ
+Əȧȧʫ ųĈʏʫ Çʅǻɀʫ ³ɀųĈʏŮʫ ˵ˌʫ ųƏȝʫ
ȧƏĵƏȧʫ�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧǹ
ȧƏȧʫ¯ĈʲʅǻŕǻĈʫ+ʅĈƏǞƏʅʫɝ�ȌȌɀʅųƏɀȧɢʫ
ˌȧųʫ �ĈʅĵĈʅĈʫ PǻʏȏƏʅʫ ɝèǻɀȏɀȧŕƏȏȏɀɢʫ
ǞƏǳɅʅƏȧŮʫ˝ĈʅʫˌȧųʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ~ǻ˛ƏǹNɀʅǹ
ȝĈʲǻɀȧɪʫ +ǻƏʫ PʅˑȧųˌȧǞʫ ʏƏȏĵʏʲʫ ĵƏǹ
ʅˌǳʲʫĈˌƱʫƏǻȧƏȝʫĀˌƱĈȏȏɪʫ�ȝʫ�ĵƏȧųʫ
ųƏʏʫ ɋɪʫ »ƏɚʲƏȝĵƏʅʫ ˄˺ɋ˄ʫ ǞĈʏʲǻƏʅʲƏʫ
�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ ĈŕǳʲȌɅɚǀǹ
ǞƏȧʫ2ȧʏƏȝĵȏƏŮʫųĈʏʫʏǻŕǳʫǫ»ˌǻʏʏƏʫȝǻǹ

ȧǻĈʲˌʅƏǭʫȧĈȧȧʲƏŮʫǻȝʫ+Ĉ˛ɀʏƏʅʫZɀʲƏȏʫ
ǫ»ŕǳĈʲ˵Ĉȏɚǭɪʫ2ʏʫ̋ ĈʅʫųĈʏʫ2ȧųƏʫƏǻȧƏʅʫ
zɀȧ˵Əʅʲʲɀˌʅʫ ųˌʅŕǳʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ
ȝǻʲʫ~ǻƏųƏʅȧʫǻȧʫĈȏȏƏȧʫųʅƏǻʫzĈȧʲɀȧʏǹ
ʏɚʅĈŕǳƏȧɪʫĀˌʫʏɚďʲƏʅʫ»ʲˌȧųƏʫʏƏʲ˵ʲƏʫ
ʏǻŕǳʫ�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫĈȧʫųƏȧʫNȏˑǞƏȏʫ̩ ȧųʫ
ĵƏǞȏƏǻʲƏʲƏʫ ʏǻŕǳʫ ʏƏȏĵʏʲʫ ˵ˌʫ ǻǳʅƏȧʫ
�ǳĈȧʏɀȧʏʫ ǻȧʫ�ˌȧųĈʅʲʫƤʫųĈʅˌȧʲƏʅʫ
ǫ~ĈȧǞʏʲʅɀʏʏǭʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ˄ ˺˺ɋʫƏʅʏŕǳǻƏǹ
ȧƏȧƏȧʫ�+ʫǫ»ˌųʫųƏʏʫ�ȏɚƏʏǭɪ

�ȌȌɀʅųƏɀȧǻʏʲǻȧʫ+ʅĈƏǞƏʅʫ˝ˌʅųƏʫ
ųĈȝĈȏʏʫ ǳƏȏȏǳɅʅǻǞɪʫ +ǻƏʏƏʫ ~ǻƏųƏʅʫ
˝ˑʅųƏȧʫųɀŕǳʫĈˌƱʫųǻƏʫ�ˑǳȧƏʫǞƏǳɅǹ
ʅƏȧŮʫ ȝƏǻȧʲƏʫ ʏǻƏɪʫ PƏȧĈˌʫ ˝ǻƏʫ �ˌʅǹ
ʏŕǳƏȏȏĈʏʂʫ»ɀȧǞʫǫ�ĈǳȧǳɀƱʫ»��ǭŮʫųƏȧʫ
èƏʅĈʫ zĈĈʫ ˄˺˺ǔʫ ĈˌƱʫ ǻǳʅʫ �ȏĵˌȝʫʫ
ǫêɀʲʏŕǳȝǻǭʫǞƏȧɀȝȝƏȧʫǳĈʲʲƏʫ̩ ȧųʫ
Əǻȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʏʫ�Ĉȏʫ˛ɀʅʫ ˵˝Əǻʫ vĈǳʅƏȧʫ
ĈˌƱʫ ǫ~ďȧǞǻʫ Āǻʲǭʫ ƏǻȧʏĈȧǞʫ ɝ˝ɀʫ �ˌʅǹ
ʏŕǳƏȏȏĈʏʫƏȧųȏǻŕǳʫĈˌŕǳʫĈȏʏʫÇƏ˩ʲƏʅǻȧʫ
ˌȧųʫzɀȝɚɀȧǻʏʲǻȧʫȧĈȝƏȧʲȏǻŕǳʫ ǞƏǹ
ȧĈȧȧʲʫ ˝ˌʅųƏɢɪʫ +Əʅʫ ǫ»ŕǳĈʲ˵Ĉȏɚǭǹ
�ĵƏȧųʫȝĈʅȌǻƏʅʲƏʫųǻƏʫPƏĵˌʅʲʏʏʲˌȧǹ

ųƏʫųƏʏʫÇʅǻɀʏʫ³ɀųĈʏŮʫųĈʏʫƱɀʅʲĈȧʫƱˑʅʫ
ʏƏǻȧƏʫ �ˌƿʅǻʲʲƏʫ ʏŕǳ˝Əǻ˵˝Əǻʲʫ ÇĈˌǹ
ʏƏȧųƏʫ zǻȏɀȝƏʲƏʅʫ ˌȧʲƏʅʫ ųǻƏʫ ³ďųƏʅʫ
ȧĈǳȝɪ

êɀʅȏųʫ�ˌʏǻŕʫǻȝʫĵƏʏʲƏȧʫ»ǻȧȧ
+Ĉʏʫȧˌȧʫ˛ƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲƏʫ³ɀųĈʏǹ�ȏǹ
ĵˌȝʫ˛ɀȧʫ�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏŮʫ+ʅĈƏǞƏʅʫˌȧųʫ
PǻʏȏƏʅʫ ɝȝǻʲʫ ¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧǻʏʲʫ �Əʅȧųʫ
�Əŕǳʲȏɀƴʫ Ĉȏʏʫ PĈʏʲɢʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ¯ĈȧųƏǹ
ȝǻƏȌǻȧųɪʫ�ȏʏʫʏďȝʲȏǻŕǳƏʫzɀȧ˵ƏʅʲʲƏʅǹ
ȝǻȧƏʫųƏʏʫÇʅǻɀʏʫĈĵʫ�ďʅ˵ʫ˄˺˄˺ʫĈĵǞƏǹ
ʏĈǞʲʫ̋ ƏʅųƏȧʫȝˌʏʏʲƏȧŮʫ̋ ƏǻȏʫųƏʅʫzˌȏǹ
ʲˌʅĵƏʲʅǻƏĵʫ˛ɀȧʫƏǻȧƏȝʫÇĈǞʫĈˌƱʫųƏȧʫ
ĈȧųƏʅƏȧʫ ʏʲǻȏȏʫ ʏʲĈȧųŮʫ ĵƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧʫ
ųǻƏʫ �ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧŮʫ ǻǳʅʫ ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ
ƱˑʅʫųǻƏʫ2˝ǻǞȌƏǻʲʫƱƏʏʲ˵ˌǳĈȏʲƏȧɪʫ�Ĉȧʫ
˝ˌʏʏʲƏʫȉĈʫȧǻŕǳʲŮʫɀĵʫˌȧųʫ˝ĈȧȧʫȝĈȧʫ
˝ǻƏųƏʅʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧȌɀȝȝƏȧʫ ˝ˑʅǹ
ųƏɪʫ2ȧųƏʫvˌȏǻʫʲʅĈƱƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫųʅƏǻʫǻȧʫ
�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʂʫ �ˑȧųȧƏʅʫ ZƏǻȝĈʲųɀʅƱʫ
³ˌƏˌȧʫˌȧųʫȧĈǳȝƏȧʫǻȧʫųƏʅʫųɀʅʲǻǹ
ǞƏȧʫ »ĈȏĈʫ ųǻƏʫ ~ǻƏųƏʅʫ ĈˌƱɪʫ +Ĉʏʫ ˝Ĉʅʫ

Ǟˌʲʫʏɀɪʫ+Əȧȧʫǫ³ɀųĈʏǭʫ ǻʏʲʫƏǻȧʫȌȏƏǻǹ
ȧƏʏŮʫĈĵƏʅʫ˝ˌȧųƏʅĵĈʅƏʏʫ�ȏĵˌȝʫǞƏǹ
˝ɀʅųƏȧŮʫųĈʏʫĈȏȏƏʏʫ˛ƏʅƏǻȧʲŮʫ˝Ĉʏʫ�ɀǹ
ʅǻȧʫ �ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫ Ĉȏʏʫ »ďȧǞƏʅǻȧʫ ˌȧųʫ
�ˌʏǻȌƏʅǻȧʫĈˌʏ˵ƏǻŕǳȧƏʲŭʫǻǳʅƏʫ~ǻƏĵƏʫ
˵ˌȝʫɝʅďʲɀʅɀȝĈȧǻʏŕǳƏȧɢʫèɀȏȌʏȏǻƏųŮʫ
˝ǻƏųƏʅƏʅ˝ƏŕȌʲʫǻȧʫȧƏˌʫǞƏʏʲʅǻŕȌʲƏȝʫ
zȏĈȧǞǞƏ˝ĈȧųʫƤʫ̩ ȧųʫǻǳʅƏʫ»ʲďʅȌƏʫĈȏʏʫ
zɀȝɚɀȧǻʏʲǻȧŮʫ ųǻƏʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ vĈ˵˵Ůʫ
¯ɀɚʫˌȧųʫêɀʅȏųʫ�ˌʏǻŕʫȌƏǻȧƏʫPʅƏȧǹ
˵Əȧʫ˵ǻƏǳʲɪʫǫ`ʫ˝ĈȧųƏʅƏųʫȏɀȧƏȏ˫ʫĈʏʫĈʫ
ŕȏɀˌųǭʫ Əʲ˝ĈŮʫ ȧĈŕǳʫ ųƏȝʫ ǞȏƏǻŕǳȧĈǹ
ȝǻǞƏȧʫPƏųǻŕǳʲʫųƏʏʫƏȧǞȏǻʏŕǳƏȧʫ³ɀǹ
ȝĈȧʲǻȌƏʅʏʫ êǻȏȏǻĈȝʫ êɀʅųʏ˝ɀʅʲǳŮʫ
ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ~ǻƏųŮʫ ųƏʏʏƏȧʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʫ
zȏĈʏʏƏʫ Əʏʫ ųˌʅŕǳĈˌʏʫ ȝǻʲʫ �ĈʅĵʅĈǹ
»ʲʅƏǻʏĈȧųǹ»ɀȧǞʏʫĈˌƱȧƏǳȝƏȧʫȌĈȧȧɪʫ

+Ĉʏʏʫʏǻŕǳʫ�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫĈȏʏʫ»ďȧǞƏǹ
ʅǻȧʫǳǻȧʲƏʅʫƏǻȧƏʅʫèƏʅĈʫzĈĈʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫ
˛ƏʅʏʲƏŕȌƏȧʫĵʅĈˌŕǳʲŮʫĵƏ˝ƏǻʏʲʫʏǻƏʫȏɀǹ
ŕȌƏʅŮʫ ǻȧųƏȝʫʏǻƏʫ ʏǻŕǳʫ ǻǳʅƏȧʫǫ�Ĉǳȧǹ
ǳɀƱʫ»��ǭʫĈˌƱʫǫ³ɀųĈʏǭʫ˵ ˌʅˑŕȌǳɀȏʲʫƤʫ
ʏʲĈʲʲʫǳƏʅĈĵȏĈʏʏƏȧųʫĵƏǻȏďˌǀǞʫȌȏǻȧǞʲʫ
ųƏʅʫ »ɀȧǞʫ ȧˌȧʫ ʏɀʫ ȝƏȏĈȧŕǳɀȏǻʏŕǳʫ
ˌȧųʫ ƏʅǞʅƏǻƱƏȧųʫ ƏŕǳʲŮʫ ˝ǻƏʫ Əʅʫ ˌʅǹ
ʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳʫǞƏųĈŕǳʲʫ˝Ĉʅɪ

PƏǞƏȧ˝ďʅʲǻǞʫˌȧųʫƱʅǻʏŕǳ
�ƏĵƏȧʫ ƱĈʏʲʫ ˛ƏʅǞƏʏʏƏȧƏȧʫ ~ǻƏųƏʅȧʫ
˛ɀȧʫ »ŕǳǻȝˌȧʫ ˌȧųʫ ÇǻʏʲĈʫ �ˌʅȌŮʫ
ųƏȧƏȧʫ ųĈʏʫ Çʅǻɀʫ ǻȧʫ ƱʅǻʏŕǳǹƱʅƏŕǳƏȧʫ
�ʅʅĈȧǞƏȝƏȧʲʏʫ ʏƏǻȧƏʫ ³Ə˛ƏʅƏȧ˵ʫ Əʅǹ
˝ƏǻʏʲŮʫ ˝ǻʅȌƏȧʫ �ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʂʫ ƏǻǞƏȧƏʫ
»ɀȧǞʏʫ ȧǻŕǳʲʫ ȧˌʅʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳʫ Əʅǹ
ʏʲĈˌȧȏǻŕǳʫ ǞƏǞƏȧ˝ďʅʲǻǞɪʫ `ȝʫ ÇƏ˩ʲʫ
˛ɀȧʫ ǫ~ɀĵĈʫ ȏɀĵĈǭʫ ĵƏǻʏɚǻƏȏʏ˝ƏǻʏƏʫ
ʏŕǳȏǻƏʏʏʲʫʏǻƏʫųǻƏʫɸˌƏƏʅƏʫ�ɀȝȝˌȧǻǹ
ʲ˫ʫȝǻʲʫ ǻȧʏʫPƏĵƏʲʫƏǻȧŮʫˌȧųʫ ǻȧʫǫĀˌǹ
ŕȌƏʅĵďŕȌƏʅǭʫƤʫƏǻȧƏȝʫ�ˌƱʅˌƱʫǞƏǞƏȧʫ
2ȧǞʏʲǻʅȧǻǞȌƏǻʲŮʫ NʅƏȝųƏȧǳĈʏʏʫ ˌȧųʫ
�Ĉʲˌʅ˵ƏʅʏʲɅʅˌȧǞʫ Ƥʫ˝ǻʅųʫ Ĉˌŕǳʫ ųǻƏʫ
¯ĈȧųƏȝǻƏʫȌˌʅ˵ʫƏʅ˝ďǳȧʲɪ

+Əʅʫ èƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳˌȧǞʏʲƏʅȝǻȧʫ
˛ɀȧʫ ǫ³ɀųĈʏǭʫ ĈˌʏǞƏʅƏŕǳȧƏʲʫ ȉƏʲ˵ʲŮʫ
˝ɀʫƏʅʏʲƏʫ~ɀŕȌƏʅˌȧǞƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲĈˌƱǹ
ʲʅǻʲʲƏʫ ǻȧʫȌȏƏǻȧƏȝʫ³ĈǳȝƏȧʫ˝ǻƏųƏʅʫ
ȝɅǞȏǻŕǳʫ ȝĈŕǳƏȧŮʫ ˵ďǳȏʲʫ ˝ɀǳȏʫ ˵ˌʫ
ųƏȧʫƏǻȧǞĈȧǞʏʫƏʅ˝ďǳȧʲƏȧʫĀˌƱďȏȏƏȧɪʫ
+ĈȧȌʫǻǳȝʫųĈʅƱʫȝĈȧʫųǻƏʫųʅƏǻŮʫȧĈŕǳʫ
ųƏȝʫ~ǻ˛ƏʏʲʅƏĈȝǹ�ˌƿʅǻʲʲʫĈȝʫ»ɀȧȧǹ
ʲĈǞŮʫĵĈȏųʫ˝ǻƏųƏʅʫȏƏǻĵǳĈƿǻǞʫǻȝʫzɀȧǹ
˵ƏʅʲʫƏʅȏƏĵƏȧɪʫĀƏǻʲʫ˝ǻʅųʏɪ

>ėƴÍŻƑŴÍ�ıƊǂƠıƊ��ĕXÍħÍ�ŻÍ¹Ɗ
\łĸĸƑ�ü»ƊŌÕŞƊ�ŖŴėħ»ƊŌƄƊgĐŴ»Ɗ
<�ĸǂħÍėƊ~ƤŴėªĐƊŘĐƑƑŖŻ¹ƈƈ
ƻłƠŴŻƑ�üÍŞħėƴÍƈŖŴłüŴ�ıŻƈħėƴÍĕ
ƑŴ�ĸŻ�ħŖėĸĕŴł¾�ŻĕªłŴėĸĕ
ªƠŴŻªĐÍħħ�ŻŚŞƊ<łĸǂÍŴƑ¹Ɗ\�ıŻƑ�ü»Ɗ
ƝùŞƊ�ŖŴėħ»ƊŌƄƊgĐŴ»Ɗ<ėŴªĐÍƊ\ÍĸƑŞ

vĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ˛ƏʅȧƏʲ˵ʲʫ�ˌʏǻȌʏŕǳĈƴƏȧųƏʫǞȏɀĵĈȏ
�ǻʲʫųƏʅʫ~ĈȧŕǻƏʅˌȧǞʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ2˩ǻȏƏǭʫȝɅŕǳʲƏʫųƏʅʫèƏʅƏǻȧʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫųƏȧʫųǻǞǻʲĈȏƏȧʫêĈȧųƏȏʫĈȌʲǻ˛ʫȝǻʲǞƏʏʲĈȏʲƏȧɪʫ

+ƏʅʫèƏʅƏǻȧʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ˛ƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲʫĈȝʫ
NʅƏǻʲĈǞŮʫʸ˺ɪʫ�ɚʅǻȏŮʫųǻƏʫƏʅʏʲƏʫ2ɚǻʏɀųƏʫųƏʅʫ
ȌˑȧƿǻǞʫ ƱƏʏʲʫ ǻȧʲƏǞʅǻƏʅʲƏȧʫ ųǻǞǻʲĈȏƏȧʫ
¯ɀųŕĈʏʲǹʫ³ƏǻǳƏʫ ǫvĈ˵˵ʫ �ǳˌʅʫ 2˩ǻȏƏǭɪʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ ʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ �ˌʏǻȌƏʅʫ
ȌɀȝɚɀȧǻƏʅƏȧʫ ˌȧųʫ ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅƏȧʫ ȏĈˌʲʫ
�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ +ˌƏʲʲƏʫ ȝǻʲʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫzˑȧʏʲȏƏʅȧʫʅˌȧųʫ̩ ȝʫųƏȧʫPȏɀĵˌʏɪʫ+Ĉǹ
ĵƏǻʫǞƏǳʲʫƏʏʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧƱĈŕǳʫˌȝʫ�ˌʏǻȌǳɅǹ
ʅƏȧʫ ǻȝʫ `ȧʲƏʅȧƏʲʫƤʫ ǻȝʫĀƏȧʲʅˌȝʫʏʲƏǳƏȧʫ
ųƏʅʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳʫˌȧųʫųǻƏʫȌʅƏĈʲǻ˛ƏʫĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫ ˑĵƏʅʫ zˌȏʲˌʅǹʫ ˌȧųʫ »ɚʅĈŕǳǹ
ǞʅƏȧ˵Əȧʫǳǻȧ˝ƏǞŭʫƱˑʅʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʏŕǳĈƴƏȧǹ
ųƏȧʫˌȧųʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫǞȏƏǻŕǳƏʅȝĈʏʏƏȧɪ

Òȝʫ ʏƏǻȧƏʅʫ èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲˌȧǞʫ Ĉȏʏʫ èƏʅǹ
ĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫ ǞƏǞƏȧˑĵƏʅʫ ųƏȝʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ
ˌȧųʫųƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ˌʏǻȌƏʅȧʫ
ǞƏʅƏŕǳʲʫ˵ˌʫ˝ƏʅųƏȧŮʫǳĈʲʫųƏʅʫèƏʅƏǻȧʫvĈ˵˵ʫ

�ǳˌʅʫǻȧʫųƏʅʫŕɀʅɀȧĈĵƏųǻȧǞʲƏȧʫzɀȧ˵Əʅʲǹ
ɚĈˌʏƏʫȝǻʲʫˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏȧʫųǻǞǻʲĈȏƏȧʫ
»ɚǻƏȏĈʅʲƏȧʫƏ˩ɚƏʅǻȝƏȧʲǻƏʅʲɪʫ»ɀʫƏȧʲʏʲĈȧǹ
ųƏȧʫNɀʅȝĈʲƏʫ˝ǻƏʫųƏʅʫvĈ˵˵ǹ¯ɀųŕĈʏʲŮʫųĈʏʫ
�ǻȧǻƱƏʏʲǻ˛Ĉȏʫǻȝʫ�Əʲ˵ʫ˵ ˌȝʫ̀ ȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈǹ
ȏƏȧʫÇĈǞʫųƏʏʫvĈ˵˵ʫɀųƏʅʫƏĵƏȧʫǫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ
2˩ǻȏƏǭɪʫ

ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ˌȧʏʲʅǻʲʲǻǞŮʫ ųĈʏʏʫ �ˌʏǻȌʫ ǻǳʅƏʫ
ʫêǻʅȌˌȧǞʫĈȝʫĵƏʏʲƏȧʫƏȧʲƱĈȏʲƏʲŮʫ˝ƏȧȧʫʏǻƏʫ
ȏǻ˛ƏʫǞƏʏɚǻƏȏʲʫˌȧųʫƏʅȏƏĵʲʫ˝ǻʅųǭŮʫǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫ
ǻȧʫ ųƏʅʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ ǫ+ɀŕǳʫ ʏɚĈȧȧƏȧųƏʫ
ʫ�ȧȏǻȧƏĈȧǞƏĵɀʲƏʫ ĵƏʅƏǻŕǳƏʅȧʫ ųƏȧʫ
ʫzˌȏʲˌʅĵƏʲʅǻƏĵʫ ˌȧųʫ ƏʅȝɅǞȏǻŕǳƏȧʫ ȧƏˌƏʫ
ZɅʅɚƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əȧɪǭʫ2ʅȝɅǞȏǻŕǳʲʫ̋ ˑʅųƏȧʫ
ųǻƏʏƏʫ ųˌʅŕǳʫ ˌȧ˵ďǳȏǻǞƏʫ ʲɀȧʲƏŕǳȧǻʏŕǳƏʫ
�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ ɀʅʲʏˌȧĈĵǳďȧǞǻǞƏʫ
¯ʅɀųˌȌʲǻɀȧʫ ɀųƏʅʫųǻƏʫ�ǳĈȧŕƏʫųƏʅʫ ˵Əǻʲǹ
ˌȧĈĵǳďȧǞǻǞƏȧʫ³Ə˵Əɚʲǻɀȧɪʫǫ+Əʅʫ+ʅǻȧǞǹ

ȏǻŕǳȌƏǻʲʫǻȝʫÒȝǞĈȧǞʫȝǻʲʫųƏʅʫ+ǻǞǻʲĈȏǻʏǻƏǹ
ʅˌȧǞʫȌĈȧȧʫʏǻŕǳʫĈˌŕǳʫųǻƏʫzˌȏʲˌʅʫȧǻŕǳʲʫ
Əȧʲ˵ǻƏǳƏȧʫ Ƥʫ vĈ˵˵ʫ �ǳˌʅʫ ȝɅŕǳʲƏʫ ųǻƏʏƏʫ
2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫĈȌʲǻ˛ʫȝǻʲǞƏʏʲĈȏʲƏȧɪǭ

ÚĵƏʅʫPʅƏȧ˵Əȧʫǳǻȧ˝ƏǞʫ
ǫvĈ˵˵ʫ �ǳˌʅʫ 2˩ǻȏƏǭʫ ˝ǻʅųʫ ȌˑȧƿǻǞʫ Əǻȧʫ
ʫƱƏʏʲƏʅʫ�ƏʏʲĈȧųʲƏǻȏʫ ǻȧȧƏʅǳĈȏĵʫųƏʅʫ vĈ˵˵ǹ
�ǳˌʅǹNĈȝǻȏǻƏʫ ʏƏǻȧʫ ˌȧųʫ ʏɀȏȏʫ ųĈʏʫ ~ǻ˛Əǹ
ɚʅɀǞʅĈȝȝʫ ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ ˛ƏʅȧƏʲ˵ƏȧųƏȧŮʫ
ǞȏɀĵĈȏƏȧʫ ˌȧųʫ ˵ˌȌˌȧƿʏƱďǳǻǞƏȧʫ ųǻǞǻʲĈǹ
ȏƏȧʫNɀʅȝĈʲʫĵƏʅƏǻŕǳƏʅȧɪʫ`ȝʫ�ˌƿʅĈǞʫ˛ɀȧʫ
vĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫʲˌȧʫʏǻŕǳʫƱˑʅʫųǻƏʫƏʅʏʲƏʫ�ˌʏǞĈǹ
ĵƏʫʏǻƏĵƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫvĈ˵˵ȝˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫ vĈ˵˵ȝˌʏǻȌƏʅʫ ȝǻʲʫ ƏǻȧƏʅʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ¯ĈʅʲȧƏʅǻȧʫɀųƏʅʫƏǻȧƏȝʫȝˌʏǻȌĈȏǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ¯ĈʅʲȧƏʅʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧʫˌȧųʫȌɀȝɚɀǹ
ȧǻƏʅƏȧŮʫǻȝɚʅɀ˛ǻʏǻƏʅƏȧʫ̩ ȧųʫɚʅɀųˌ˵ǻƏʅƏȧʫ

ǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫƏǻȧʫ+ˌƏʲʲɪʫ+ǻƏʫ+ˌɀɚĈʅʲȧƏʅʫ
ȌɀȝȝƏȧʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫĈˌʏʫ�ʅĈʏǻȏǻƏȧŮʫ
�ǳǻȧĈŮʫ³ˌʏʏȏĈȧųŮʫųƏʅʫÇˑʅȌƏǻʫɀųƏʅʫųƏȧʫ
Ò»�ɪʫ

+ǻƏʫêƏʅȌƏʫ˝ƏʅųƏȧʫ˛ɀȧʫųƏȧʫ�ˌʏǻȌǹ
ʏŕǳĈƴƏȧųƏȧʫ ƏǻǞƏȧʏʲďȧųǻǞʫ ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅʲŮʫ
ĈˌƱǞƏȧɀȝȝƏȧʫˌȧųʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫȌˌʅ˵Əȧʫ
PƏʏɚʅďŕǳʫ ƏǻȧǞƏȏƏǻʲƏʲɪʫ +Ĉʅǻȧʫ ƏʅƱĈǳʅƏȧʫ
ųǻƏʫ ĀˌǳɅʅƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ ĀˌǳɅʅƏʅŮʫ ˝ǻƏʫ
ųĈʏʫ »ʲˑŕȌʫ ƏȧʲʏʲĈȧųƏȧʫ ǻʏʲʫ ˌȧųʫ˝ƏȏŕǳƏʫ
�ʅĵƏǻʲʏĵƏųǻȧǞˌȧǞƏȧʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ ˌȧʲƏʅǹ
ʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏȧʫ~ƏĵƏȧʏ˝ƏȏʲƏȧʫųƏʅʫĵƏǻųƏȧʫ
�ˌʏǻȌʏŕǳĈƴƏȧųƏȧʫǳƏʅʅʏŕǳƏȧɪʫ

�ɀŕǳʫʏƏǻƏȧʫųǻƏʫzɀȧ˵ƏɚʲƏʫʅĈʅŮʫųǻƏʫųƏȧʫ
ųǻǞǻʲĈȏƏȧʫ êĈȧųƏȏʫ ȌɀȧȌʅƏʲʫ ˌȝʏƏʲ˵ʲƏȧŮʫ
ǳƏǻʏʏʲʫ Əʏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ »ɀʫ ˛Əʅǹ
˝ˌȧųƏʅƏʫƏʏʫȧǻŕǳʲŮʫųĈʏʏʫųĈʏʫvĈ˵˵ǹ�ǳˌʅǹ
¯ʅɀȉƏȌʲʫ ĵƏǻʫ ųƏȧʫ ĵƏʲƏǻȏǻǞʲƏȧʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ

�ˌʏǻȌʏŕǳĈƴƏȧųƏȧʫ ĈˌƱʫ ɀƴƏȧƏʫ �ǳʅƏȧʫ
ʏʲɀʏʏƏɪʫ +ǻƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ �ȌȌɀʅųƏɀȧǻʏʲǻȧʫ
ˌȧųʫNȏɅʲǻʏʲǻȧʫ¯ĈʲʅǻŕǻĈʫ+ʅĈƏǞƏʅʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫ
ųĈ˵ˌŭʫǫʁvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ2˩ǻȏƏʂʫǻʏʲʫƏǻȧʫ�ɀʲǻ˛Ĉǹ
ʲǻɀȧʏʏŕǳˌĵʫ ǻȧʫųǻƏʏƏʅʫʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏȧʫĀƏǻʲɪʫ
Nˑʅʫȝǻŕǳʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ƏǻȧƏʫ ǞĈȧ˵ʫ ȧƏˌƏʫ ZƏǹ
ʅĈˌʏƱɀʅųƏʅˌȧǞɪǭʫ»ǻƏʫ ʏƏǻʫǞƏʏɚĈȧȧʲŮʫ˝Ĉʏʫ
ųĈĵƏǻʫ ǳƏʅĈˌʏȌɀȝȝƏŮʫ ųƏȧȧʫ ųǻƏʏȝĈȏʫ
ʏɚǻƏȏƏʫȝĈȧʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫ
ʏŕǳǻŕȌƏʫ ʏǻŕǳʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʫǞƏǞƏȧʏƏǻʲǻǞʫ ˵ˌɪʫ
ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ƱĈʏʲʫ ˝ǻƏʫ êƏǻǳȧĈŕǳʲƏȧŮʫ ˝Əȧȧʫ
ȝĈȧʫ Əǻȧʫ ¯ďŕȌȏǻʫ ĈˌʏɚĈŕȌƏȧʫ ųĈʅƱɪʫ `ŕǳʫ
ƱʅƏˌƏʫȝǻŕǳʫʏƏǳʅʫĈˌƱʫųĈʏʫ2ȧųɚʅɀųˌȌʲɪǭʫ

èƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲʫ˝ǻʅųʫ ųǻƏʫ ǫvĈ˵˵ʫ �ǳˌʅʫ
2˩ǻȏƏǭǹ³ƏǻǳƏʫ ǻȝʫ `ȧʲƏʅȧƏʲʫ ˌȧʲƏʅʫʫ
˝˝ ɪ̋ȉĈ˵˵ŕǳˌʅɪŕǳɪʫ �Ĉŕǳʫ ųƏȝʫ �ˌƿĈȌʲʫ
Ĉȝʫʸ˺ɪʫ�ɚʅǻȏʫƱɀȏǞƏȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʫ+ˌƏʲʲƏʫĈȝʫ
ʙɪŮʫɋǔɪʫˌȧųʫ˄ɋɪʫ�ĈǻɪʫɝʅƏųɢʫ

XƞĶ¾Íƈ\�ªĎÍ¹ƈ��Ų��Ų�ƈ'ĕŹĥÍŲ»ƈ�ŀŲĕĶƈ�ƞŲŹªĎÍĥĥ�ŹƈƞĶ¾ƈV�ƏŲĕªĕ�ƈ�Ų�ÍúÍŲƈŖƳŀĶƈĥĕĶĢŹŘƈƏŲÍƏÍĶƈ�ĥŹƈbŲĕŀƈXŀ¾�Źƈ�ƞåŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ\�Ƴ�ƈ,ĥ�Ƴ�ªÍĢ

�ǻŕǳʲʫˌȧʲƏʅʫųǻƏʫ
³ďųƏʅʫǞƏȌɀȝȝƏȧ
+ƏȧʫzˌȏʲˌʅʏʲǻȏȏʏʲĈȧųʫǳĈʲʫʏǻƏʫɝ˝ǻƏʫ˛ǻƏȏƏɢʫųƏȝˑʲǻǞʫƏʅʲʅĈǞƏȧŭʫ�ˌȧʫʅƏǞʲʫʏǻŕǳʫ
ųǻƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫ�ɀʅǻȧʫ�ˌʅʏŕǳƏȏȏĈʏʫ˝ǻƏųƏʅʫƤʫȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫȧƏˌƏȧʫ�+ɪ

~ˌŕĈʫ»ǻʏƏʅĈʫƏʅǳďȏʲʫ
ƏǻȧƏȧʫêƏʅȌĵƏǻʲʅĈǞ
+ǻƏʫ»ʲĈųʲʫ�ǳˌʅʫ˛ƏʅǞǻĵʲʫȉƏųƏʏʫvĈǳʅʫƏǻȧƏȧʫȏǻʲƏʅĈʅǻʏŕǳƏȧʫ
êƏʅȌĵƏǻʲʅĈǞʫǻȧʫųƏʅʫZɅǳƏʫ˛ɀȧʫɋ˺ʫ˺ ˺˺ʫNʅĈȧȌƏȧŮʫˌȝʫƏǻȧʫ
Ȍɀȧ˵ƏȧʲʅǻƏʅʲƏʏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧʫ Ĉȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ȏďȧǞƏʅƱʅǻʏʲǻǞƏȧʫ
ʫȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏȧʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ˵ˌʫƏʅȝɅǞȏǻŕǳƏȧɪʫ+ƏʅʫêƏʅȌĵƏǻʲʅĈǞʫ
ǻʏʲʫǻȧʫƏʅʏʲƏʅʫ~ǻȧǻƏʫ˵ˌʅʫǀȧĈȧ˵ǻƏȏȏƏȧʫÒȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ˌȧǞʫ˛ɀȧʫ
�ˌʲɀʅǻȧȧƏȧʫ̩ ȧųʫ�ˌʲɀʅƏȧŮʫzɀȝɚɀȧǻʏʲǻȧȧƏȧʫ̩ ȧųʫzɀȝǹ
ɚɀȧǻʏʲƏȧʫɀųƏʅʫ+ʅƏǳĵˌŕǳĈˌʲɀʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ+ʅƏǳĵˌŕǳǹ
ĈˌʲɀʅƏȧʫ ǞƏųĈŕǳʲɪʫ Nˑʅʫ ųƏȧʫ ųǻƏʏȉďǳʅǻǞƏȧʫêƏʅȌĵƏǻʲʅĈǞʫ
˝ˌʅųƏȧʫ ȏĈˌʲʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ ʏƏŕǳʏʫ PƏʏˌŕǳƏʫ
ʫƏǻȧǞƏʅƏǻŕǳʲɪʫ+Əʅʫ»ʲĈųʲʅĈʲʫǳĈʲʫĈȧʫʏƏǻȧƏʅʫ»ǻʲ˵ˌȧǞʫ˛ɀȝʫ
ʸ˺ɪʫ�ďʅ˵ʫĵƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧŮʫųƏȧʫ ȏǻʲƏʅĈʅǻʏŕǳƏȧʫêƏʅȌĵƏǻʲʅĈǞʫ
˄˺˄ɋʫĈȧʫųƏȧʫ�ǳˌʅƏʅʫvĈ˵˵ȝˌʏǻȌƏʅʫ~ˌŕĈʫ»ǻʏƏʅĈʫƱˑʅʫųǻƏʫ
zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧʫ ųƏʏʫ ¯ʅɀȉƏȌʲʏʫ ǫ�ȏˌʲŕǳʫ �ɀȝɚĈȧ˫ǭʫ ˵ˌʫ
ʫ̨ ƏʅǞƏĵƏȧɪʫ +ǻƏʫ ǞƏȧʅƏˑĵƏʅǞʅƏǻƱƏȧųƏʫ zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧŮʫ ǻȧʫ
ųƏʅʫ ʏƏǻȧʫ vĈ˵˵ɸˌǻȧʲƏʲʲʫ ³ɀɀƱƏʅʫ ĈˌƱʫ Əǻȧʫ ȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏʏʫ
ʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ ʲʅǻƻŮʫ ʏɀȏȏʫ ƱƏʏʲǞƏƱĈǳʅƏȧƏʫ PʅƏȧ˵Əȧʫ ˑĵƏʅǹ
ʏŕǳʅƏǻʲƏȧʫ̩ ȧųʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫ̩ ȧųʫ�ˌʏǻȌƏʅʫ̨ ƏʅʏŕǳǻƏųƏǹ
ȧƏʅʫ»ʲǻȏǻʏʲǻȌƏȧʫǻȧʫƏǻȧƏȝʫPʅɀʏʏɚʅɀȉƏȌʲʫ˛ƏʅƏǻȧƏȧɪʫ

�ƏĵʏʲʫųƏȝʫǳɀǳƏȧʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏȧʫ�ȧʏɚʅˌŕǳʫʏƏʲ˵Əʫ
ųĈʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫĈˌŕǳʫƏǻȧʫʏʲĈʅȌƏʏʫĀƏǻŕǳƏȧʫųƏʅʫ»ɀȏǻųĈʅǻʲďʲʫ
ǻȧʫzʅǻʏƏȧ˵ƏǻʲƏȧŮʫǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ̋ ƏǻʲƏʅɪʫǫ�ǻʲʫ
vĈ˵˵ʫ ˌȧųʫ zȏĈʏʏǻȌʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ˵˝Əǻʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʫ
ʫ�ˌʏǻȌʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȧʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ǻȧȧɀ˛Ĉʲǻ˛Əȧʫ ˌȧųʫ Ĉȧǹ
ʏɚʅˌŕǳʏ˛ɀȏȏƏȧʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧʫêƏʅȌʫȝǻʲʫÇǻƏƱǞĈȧǞʫ˵ˌǹ
ʏĈȝȝƏȧǞƏƱˑǳʅʲɪǭʫ +ǻƏʫ ÒʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ ųƏʅʫ zɀȝɚɀʏǻǹ
ʲǻɀȧʫǻȧʫĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫȝǻʲʫųƏʅʫzĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀǹ
ȧǻƏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫˌȧųʫųƏȝʫèƏʅƏǻȧʫ vĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ ǻʏʲʫ ĈˌƱʫ
»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫ˄˺˄˄ʫĈȧǞƏʏƏʲ˵ʲɪ

+Əʅʫ ɋȱʙǄʫ ǻȧʫ �ǳˌʅʫ ǞƏĵɀʅƏȧƏʫ »ǻʏƏʅĈʫ ǻʏʲʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
ʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ vĈ˵˵ǹʫˌȧųʫ `ȝɚʅɀʏ˵ƏȧƏʫ ʏƏǻʲʫ Ǟˌʲʫ˄˺ʫ vĈǳʅƏȧʫ
ĈȏʏʫǞƏƱʅĈǞʲƏʅʫ�ĈʏʏǻʏʲʫĵƏȌĈȧȧʲɪʫ�ǻʲʫųƏȝʫ˄ ˺ɋʸʫǞƏǞʅˑȧųƏǹ
ʲƏȧʫ±ˌǻȧʲƏʲʲʫ ~ˌŕĈʫ »ǻʏƏʅĈʫ³ɀɀƱƏʅʫ ȌɀȧȧʲƏʫ Əʅʫ ĈˌŕǳʫĈȏʏʫ
zɀȝɚɀȧǻʏʲʫ ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫ ĈˌƱʫ ʏǻŕǳʫ ĈˌƱȝƏʅȌʏĈȝʫ
ʫȝĈŕǳƏȧɪʫɝʅƏųɢ

&ƢĎŲƏƈ:�ǁǁƈƞĶ¾ƈ<ĥ�ŹŹĕĢƈǁƞŹ�įįÍĶ¹ƈ�ĎƞŲƈƞĶƏÍŲŹƏƢƏǁƏƈƈ
>ƞª�ƈ\ĕŹÍŲ�ŹƈVŲŀĠÍĢƏƈĆ�ĥƞƏªĎƈ�ŀįŔ�ĶƺĈŜƈƈ �ĕĥ¾ƈD�ŲƏĕĶƈ��ƞįú�ŲƏĶÍŲ
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