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ßŒęč¥sŬÐ¥ęčǰsŬ´üŬ¥´śŰïčç
�̕ǷǩɧƢ̢ɧǷǩǩɒɧŽǉɧ%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧɒŽȖɆŽɒŽǩɬĤūĤɧȖŽɆɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤɧǖǉ̕ŽɧɒǉǩɧɬɆǉĽʈǩĤȣɧ�ĤūǉǩĤǡŽǉǩɧǂĤɧŽǖǖĤɧǡʈɒɒĤʈɧɒŽɒɧɬĤǖŽǩɬɒɧǡʈǖɬǉǅ
ƚĤɆɒɧɒŎǷɧŎĤǩɬĤʈɬʈɆĤŢɧǡʈɒǉŎǉɒɬĤŢɧŎʈǡȖǷǩǉɒɬĤŢɧĤŎɬʈɆĤɧŽɧŎʈɆĤɬʈɆĤȣɧmǖɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧĤǖĽʈǡɒɧūĤǖǖĤɧŎĤǩɬĤʈɬʈɆĤɧŎǷɒǡǷȖǷǖǉɬĤɧŽǉǩɧūĤūǉɬƲɧŽ̗Ĥʈɒɬɒȣɧ
mǖɒɧɲȁɧūĤɧǡĤɆɒɧŎʈǡȖĤɆĤɧȖŽɆȯʈŽǉɧǉǩĤɧĽǷ̗ĤɧŎʈǩɧȯʈĤɬŽɆɧūǉɒŎɒɧŎʈǡȖĤŎɬɒɧŽɧūʈɒɧŎʈūǉɒŎǂɒɧƎɧǉǩĤɧɆŽɬɆǷɒȖŽŎɬǉ̕ĤɧŽ̗ɬɆĤǷɆūǉǩĤɆǉĤɧŎǂŽɧūĤɬɧǉǩǅ
̕ŽɒɬĤɧŽǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆȣ

040�Ú/$2�!4"�Ù�!/

�ƀƹŖŴǓ�ǫƹǂøőěţţØɒɧǂĤɧ̕ǉʈɧŽɧ̕ǉ̕ǉʈɧǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧŎʈǩɧɆŽƲǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒɧ
ĤǩĤǖǷƲĤɒɧŽɧūǉƲǉɬĤǖĤɒȣɧ×ǉʈɧŽǡȖɆŽǡɧɒǷǖǷǅĤǖĽʈǡɧŽǉɧūǉǖɧȁǮǮʀɧŽɧɒŽŎǖǷǡĤɧƺ�ʈǅ
ɒǉŎɧ�Ƿ̕Žɒɧ�ŽƼȣɧ�̕ǷǩɧǂĤɧŽǖǖĤɧǷɆĤ̕ǷǩɬʈɬɧŎĤǩɬĤʈɧȖŽɆɧŽɧŎʈǩɧĤʈɬŽɆɒɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒɧ
ɒŎǷɧÆØţǗěƹǓcŖěǗőØŢɧmØɔǓcÝǂǂěƹŢɧ�ǫŴƀǓ�ƚƀěƹƹŖɧǩǉɧ�ŴČƹěØǂǓÄƀţţěŴɓěŖČěƹȣɧãǷǅ
ŎǂŽǩɧ ŎǂɀŽǖǖĤɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉūĤɧ ŽǩŎʈɆĤɒŎǂĤūĤɧ ūĤɧ ɒǉʈɧ ŎǷǩɬʈǷɆǩɧ ūĤɧ ȖɆŽɒŽǩɬĤɆɧɧ
ĤɬƲǩĤɒɧŎĤǩ̝ʈǩɒşɧƺ�ǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūĤɧǡǉĤɧŎĤɆɆǉŽɆĤɧǡʈɒǉŎĤǖĤɧŽǉɧĽǉĤɧɒʈŎŎŽūǉʈɧ
ȖǖǉɬǷɒɬɧŎĤɒʈĤǖɧƎɧɒŎǷɧǡǉʈɧūŽɒɬǉǩɧǂĤɧ̕ ʈǖǉʈȣɧ�ŽʈɧǂĤǉɧĤūǉǩĤɧƲǉʈɧƲɆǷǩūĤɧƠūǷǩǅ
̝ĤɧŽǖɧūŽɒɬǉǩɧŽɧūĤɧȖʈūŽɆɧūĤɆɧūĤǡǷƲǩɧĤɧɬʈɬɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɧūŽɒɬǉǩɧǂĤɧȖɆŽ̕ǉʈɧȖŽɆɧ
ǡŽǉȣɧ×ŎǷɧŎĤɆĤŎɬŽɆɧȖĤɆɬǉŎʈǖĤɆɧŽɧɆŽĽŽǖǖǉŎɧǂĤ̕ŽɒɒɧǓŽʈɧĽʈŎĤɧɒĤ̕ǉʈɧɒŽɒ̕ǉǖʈȖĤɆɧŽǩɧ
ɒɬɆʈŎɬʈɆĤɒɧ ɒɬɆŽɬƲĤɒƼŢɧ ūŽŎǖĤɆĤɧ
%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧŽǩɧūǉɒŎʈǷɆɒɧŎʈǖǖĤɧ
\�Íȣɧ×ŽɒŽǩūɧūĤ̕ǷɒɧǡŽǉɒĤɧŽǖǅ
ǖĤɧɒĤǖĤɧĽǉĤǖĤɧūĤǖǖĤɧɒŎǷǖĤɧ̕ŽƲǖǉĤɧ
ĤɧÍʈŽʈǩɧĤɒŎǂʈǩɬĤɧǖĤɧŎĤǩɬĤʈǅ
ɬʈɆĤɧŎǂɀŽǖǖĤɧǂĤƲǉɧĤūǉǩĤɧƲǉʈɧȖǖĤǅ
ɒŎǂŽɆɧ Žɧ Ʋʈɒɬɧ ūɀŽǡȖɆʈ̕ĤɆɧ ǉǖɧ
ǩǉŽ ȣ̕ɧɧ�ɒŎǂǉĤɧɒŽǉƲǉɧŽǖǖĤɧŽɆĤɧ̕ ŽƲǅ
ǩǉūĤɧĤ̕ǷǩɧƢ̢ɧǷǩǩɒɧȖǖǉɬǷɒɬɧŎĤǅ
ɒʈĤǖǡŽǉǩɧ ɬǉŽǖɧ ɬŽĤɬŽɆȣɧ %ǷɆǉǩɧ
%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧǂĤɧ ̕ǉʈɧ ǉǖɧǡʈǩūŢɧ
ǂĤɧƚĤɬƲɧ̕ǉĤūǉɒɧŽǩɬʈǷɆǩɧǉǖɧƲǖǷǅ
Ľʈɒɧ Žūɧ Žǉɧ ɒɬĤūĤɧ ūĤɧ ŎĤɒĤɧ Žǩɧ
ƲɆǷǩūɒɧǡĤɆŎĤʈɒɧɒǉǩɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧ
ŎǷǩɬǉǩŽǩɬɒȣɧ>ǖǖĤɧɒĤǖĤɧ̕ŽƲǖǉĤɧƎɧ
ŎǂŽɧ %ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧ ǂĤɧ ĤƞɬɬĤʈɧ
ūĤǖǖĤɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧ mǖĤǩ̝ɥ_ǖǉǅ
ǷǩɧƎɧǂĤɧŽǖǖĤɧŽǩūɆǉ̝̝ĤʈɧɒǉǖǖĤɧɬɆǉǅ
ĽʈǩĤɧɒǉʈɧƺɒɬʈūǉǷƼɧūĤɧǡʈɒǉŎĤȣɧƺ%ǂŽʈɧɒǉǩɧȯʈŽǖǖĤɧɬɆǉĽʈǩĤɧŽ̗ŽɆŎǉɬŽɒŎǂŽǖɧǓŽʈɧ
ȖŽɆɒʈǖĤɧŽɧŎʈǩɧĤʈɬŽɆɒɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒɧŽɧŎǂŽʈɧǂĤǉɧǓŽʈɧŽɆĤɧƲǉĤɧɆŽƲǉɒɬɆĤʈɧŽǩ̝ĤŎǷǩɒɧ
ɬǷŎɒƼŢɧūŽŎǖĤɆĤɧŽǖǖĤɧŽɧɆĤȯʈŽǩɬĤɧūǉǖɧŎĤƚſɧǡĤɆūǉɒɧŎǂŽɧɬɒŎǂʈǩɧūʈǩǩĤɒɧūĤɧÍʈǅ
ŽʈǩɧǂĤǩɧŎǖĤǡĤʈɧŽǩɧ̕ ŽɬĤȣɧmǖɒɧǡĤɆūǉɒɧɬǉǖǉɧŽǖǖĤɧǡǉǩɬƲĤǡĤǉɧǖĤɧɬŽǩūĤɧūĤǖǖĤɧɬɆǉǅ
ĽʈǩĤɧŽɧɒʈɆǖĤɒŎǂǉɧǖĤɧɒĤǖĤɧĽǉĤǖĤɧĤǖǖĤɒɧɬɒŎǂʈǩɧūʈǩǩĤɒȣɧ�ǖǖʈɆĤɧɒŽǡǉūǉɧȯʈŽǉɧǖǷǅ
ŎĤǖɧǡǉǩɬƲĤǡĤǉɧŽǩɧǉǩɧŎĤƚſɧŎǂŽɧĤɬɬǉɆǉɧūĤĽǉĤɧƲǖǉŽʈūȣɧɧ
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ƺmǖɧǡʈǩūɧŽǉɧɒŽǡǉūĤʈɒɧĤɒŎǂǉɧƚŽɬƲŢɧɬǷǩɧĤɧÅĤɆǉɒɧɒŎǷɧĤɧ%ʈŽɆĤŢɧǉƲǖɧŽǉɧɒŽǡȖǖĤǅ
ǡŽǉǩɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧǉǖɧǡʈǩūɧūĤɧǡǉĤɧƲǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤȣɧÅĤɆǉɒɧŽǉɧɒŽǡǉūĤʈɧɬĤǖʈǉɒĤɧ
ŎǂɀǓŽʈɧǂĤǉɧ̕ʈǖǉʈɧɬɆĤǩɒƚŽɆǉɆɧǡǉʈɧǡǉǩɬƲĤūǉɧĤɧÍʈŽʈǩɧƎɧŎɀŽɒɬɧǖĤɧ̕ǉŽƼŢɧūǉɧǖĤɧ
ūʈǩǩĤɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧŽɆĤɧǩʈǡǩĤūĤɧƺǖĤɧƲɆĤǩūŽɧūĤǡŽƼɧūĤǖǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧɆǷǡǷǩǅ
ɬɒŎǂĤȣɧ>ǖǖɀŽǉɧūŽǩɬǷǩɧɬʈɬɬĤ̕ǉĤɧǉūĤɧŎʈǖɧɬŽǡȖɒɧŽūɧŽǉɧĤʈǩŎɧĤūǉǩĤɧĤ̕ǉĤɆɬĤɧŽɧǡĤɆǅ
̕ŽƲǖǉʈɒĤɧȖǉƲǖɧŽ̗ŎŽȖ̝ǉʈǩĤǖɧŽɧɒȖŽŎǉĤǖȣɧ×ŎǷɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧɒǉǩŎŽɆŽɒŎǂĤŢɧĤɆūĤɧǉǖɧ
ƠʈƲɧȖŽɆɧʈǖɬŽɆǉʈɆĤɒɧŽ̗ȖŽūǉ̝ǉʈǩɒɧǡʈɒǉŎĤǖĤɒşɧƺ�ŽʈɧɒŽǩɬŽǖɧǉǩɧŎŽɆɬɧɒŎǂĤɆɧŽǩŎɆŽǅ
ɒŎǂŽɆɧȖǉǖɧɬŽǡȖɒɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤǉɧ̕ǉ̕ǉʈɧǷɆĤɧǉǖɧɒŽǖ̕ĤūǉɧŽɧƲǉʈɧǖĤɧŎʈɆĤɒŎǂĤɧūɀĤǖ̝ĤɆɧǖĤɧ
̕ʈɒŎǂɘɧȖŽɆɧɬŽǡĤɒɧĽɆǉɒĤǩɬɒɧŽɧŎɆǉɬǉŎɒɧŽǩ̕ǉŽɆɒɧǖĤɧɒǷŎǉŽɬĤūŢɧȖŽɆɧƲǉʈɒɬǉĤɧɒǷŎǉĤǅ
ǖĤŢɧŽŎǷǖǷƲǉĤŢɧūǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧŽɧȖɆŽǩūŽǩūɧȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧǖĤɒɧūʈǩǩĤɒȣƼɧ
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>ǖɧƚʈɬʈɆɧ̕ʈǖɧǖĤɧŎĤǩɬĤʈɬʈɆĤɧĤʈǩŎɧǉǩĤɧƲĤɧǉǩ̕ŽǩɬĤɆɧŽǩ̝ĤɬƲŽǉɧɬʈɬɧǩǉŽ̕şɧƺ�Žʈɧ
ƲĤʈūŽǖɧǉǖɧɒŽǩɬǉǡŽǩɬɧūĤɧĽʈŎĤɧȖɆǷȖǉɧĤʈǩŎɧɒĤ̕ŽɆɧɬƲŽǉɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧ̕ŽƲǩɧĤūɧŽɒǅ
ɒŽɆȣȣƔƼɧ�ĤɧĽǷ̗ĤɧŎʈǩɧǉǖɒɧȯʈĤɬŽɆɧūǉɒŎɒɧŎʈǡȖĤŎɬɒɧŽǉɧǉǩĤɧɆŽɬɆǷɒȖŽŎɬǉ̕ĤɧūĤɧȁǮǮ̢ɧ
ŽǩɬǷŎǂŽǩɧʀ̢ȁ̢ɧŎʈǩɧǉǩɀŽǖŽŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɒɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧǖĤɒɧȖǖǉɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬĤɒɧūĤɧ
ȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒȣɧ×ǉǖɒɧūǉɒŎɒɧŽǉǩɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧŽǩ̝ĤŎǷǩɒɧɬǷŎɒɧǩǷ̕ɒɧūĤɧɒǷǖǷɧūǉƲǖɧǷǩǩɧ
ʀ̢ʀʀȣɧmǖɧɬŽɬŽǖɧŽǉɧƺ%ǷǖǖŽŎ̝ǉʈǩɒşɧhŽɆɧ×ǷǩƲɒɧȁǮǮ̢ǅʀ̢ȁ̢Ȭʀ̢ʀʀƼȣ

×ŎǷɧ%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧɆĤȯʈŽǩɬĤɧŽǩɧ�Ĥɧ×ĤǖĤɧĤɧÍʈŽʈǩɧǂĤɧɒǉĤɧĤǡǉɬƲĤɧ�Ŵœ
ŴěǗǗěǓūĤʈɧƲǖɀǉǡȖʈǖɒɧūĤɧɆŽĤǖǉɒĤɆɧȯʈŽǉɧȖɆǷǓŽŎɬȣɧƺ>ǖǖĤɧǖŽ̕ĤɧɬŽūǖĤɆɧǡǉĤɧǡʈɒǉǅ
ŎĤɧŽūɧǓŽʈɧǂĤ̕ŽɒɒɧĽʈƲŽǩɧɆŽƲĤǖĤʈɧĤūɧŽǖǖĤɧǉǖɒɧūǉɒŎɒŢɧǡǷɧŽǉɧūŽ̕ĤɧǩŽƲǉǩɒɧȖǖǉɧūĤɧ
ŎʈǡȖɆĤɆȣɧÅŽɆȯʈŽǉɧǂĤǉɧǓŽʈɧŽǡȖɆǉɒɬĤʈɧǉǖɒɧǡŽɒɧŎʈǖɒɧȖǖĤǉūɒɧƎɧȯʈŽǉɧŽǉǩɧǉǖɒɧūĤǅ
̕ǷɒɧŎǂɀŽǉɧūĤɬɧĤʈǩŎŢɧŽǖɒɧŽǉǩɧŽ̗Ĥʈɒɬɒȣɧ×ǉǩĤȯʈŽǉɧǂĤɧŽǖǖĤɧĤǩǉǡĤʈɧǡŽǉɧūĤɧɆŽɧŽūǉɆɧ

ɒǉǖǡŽǉǩɒɧǉǩĤɧɒŎǂŽǖɬĤƼŢɧĤɒŎǂǉĤɧǖĤɧŎĤǩɬĤʈɬʈɆĤɧŎǂɀŽǉɧǖŽūĤɧūɀǂĤ̕ŽɆɧĤūŽǡȖǖǉʈɧ
ȯʈŽǉɧƲǉĤ̕ǉɒŎǂȣɧmǩɒɧȖʈūŽɒɒɧŽɆĤɧǩʈǡǩĤɆɧǖĤɧĽǷ̗ĤɧǉǩɧɆŽǖĤɒŎǂɧǡʈɒǉŎĤǖɧūɀǉǩĤɧĤɆǅ
ɬǉɒɬĤɧ̕ǉ̕ŽǩɬĤȣɧmǖɒɧŎʈūǉɒŎǂŽɬɒɧǖŽʈɬǉŽɆɧŎʈǩɬŽƲǩĤǩɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧɬŽ̗ɬɒɧŽɧŎǉɬĤɬɒɧūĤɧ
%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧŽɧūɀĤʈɬɆĤɒɧǡʈɒǉŎǉɒɬĤɒɧŽɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒȣɧ%ʈǩɧɬʈɬɧǉǖɒɧɬŽ̗ɬɒɧūĤǖǅ
ǖĤɒɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧŽɧƚǷɬǷɒɧŽǉɒɧŽǉɧȖɆǷȖǉɧǉǩĤɧĽǷ̗ĤɧȖɆŽ̝ǉʈɒĤɧŽɧɒȖŽŎǉĤǖĤȣɧ

�2n£nÏÚnÏ�Ú��ÚÝn�·Ó�
×ŎǷɧǖĤɧūʈǩǩĤɧūĤɧɠɠɧǷǩǩɒɧŎǂŽɧǂĤĽǉɬŽɒŎǂĤɧǷ̝ɧȖɆǉǩŎǉȖĤǖǡŽǉǩɧĤɧÍʈŽʈǩɧūǉŢɧ
ūʈŽǉɧǖĤɧɆŽĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧĽǷ̗ĤɧŽɆɧŽɒɒŽɆɧǉǩɧǷǡĤƲǉɧĤɧɬʈɬɧǉǖɒɧʈǖɬŽɆǉʈɆɒɧǡʈɒǉǅ
ŎǉɒɬɒɧŎǂŽɧǂĤǩɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤʈɧūĤɧȁǮǮ̢ɧƎɧʀ̢ȁ̢ɧȖŽɆɧǖĤɒɧɆŽƲǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒȣɧƺ×ɬɆʈɒŎǂɧ
ūĤɧŎɆŽɆɧŎʈǩɧɬƲŽǉɧǡʈɒǉŎǉɒɬĤɒɧŽɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒɧūĤɧɆŽǩʈǡɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤǉɧƲǉʈɧǖĤɧɒŎǂĤǩǅ

̝Ĥɧ ūĤɧ ǖʈ̕ɆĤɆƼɧ ǡĤǩŽƲǉĤɧ ŽǖǖĤȣɧ
×ǉǖɒɧūǉɒŎɒɧŽǉǩɧǡĤɒɒĤɧǩʈǡɒɧŽǩǅ
ŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧūĤɧǡʈɒǉŎǉɒɬɒɧūĤǖǅ
ǖĤɧ ×̕ǉ̝ɆĤŢɧ >ʈɆǷȖĤŢɧ �ƚɆǉŎĤɧ Žūɧ
�ǡŽɆǉŎĤɧ ūɀĤǩƨĤɆȣɧ !ǉĤɆɒɧ ūĤɧ
ȯʈŽǖɒɧ ŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉɧ ǖĤɧ Ʋǉʈ̕Žǩǅ
ɬŽɬƲǩĤɧɒɬɆʈɒŎǂɧȖǖǉɧŽɧȯʈŽǉɧɒŽǉƲǉɧ
ūǷǩǩȣɧ3ŽǩɬŽɆɧǖĤɒɧɠ̢ɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧ
ɒǉǖɒɧȯʈĤɬŽɆɧūǉɒŎɒɧŽǉǩɧȖǖǉǩĤ̕Ƿǩɧ
Žǩ̝ĤŎǷǩɬĤɒɧ ūĤɧ ɒǉĤɒɧ ĤɬƲǩĤɒɧ
ŎʈǡȖǷɒǉ̝ǉʈǩɒŢɧǡǷɧ ŽɆĤɧ Ƿ̕ɆĤɒɧ
ūǉǖɧ ĈǉŽǩǩĤɧ �Ɇɬɧ §ɆŎǂŽɒɬɆĤɧ
ŎǂɀŽǉǩɧ ̕ŽƲǩǉūĤɒɧ ŎʈǡȖǷǩǉūĤɒɧ
ǉǖɒɧǷǩǩɒɧǮ̢ɧĤȖǷɒɬĤɧȖŽɆɧǖĤɧɒǷǖǉǅ
ɒɬĤɧ%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒȣɧ3ɀĤǩǅ
ƨĤɆɧŽǉǩɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧŽǩɧūǉĤǖŽŎɬŢɧɆǷǅ
ǡǷǩɬɒŎǂŢɧŽǩƲǖŽɒŢɧƚɆĤǩ̝ǷɒɧŽɧɬʈǅ
ūŽɒɬƲɧŎǂɀŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉūĤɒɧɆŽƲǉɒɬɆĤǅ

ūĤɒɧŽɧȖɆǷūʈŎǉūĤɒɧŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧɒɬʈūǉǷɒɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩŢɧãʈɆǉɬƲŢɧ!ŽɆǖǉǩŢɧĈǉŽǩǅ
ǩĤŢɧÅĤɆǉɒɧŽɧ�ǷǩūɆĤɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧĤɧ�Ž̖ɧđǷɆǔȣɧƺ�ŽʈɧǖŽɒɒɧǡǷɧŎʈǷɆɬɧɬŽǩŽɆɧŽɆǉɧǉǖɧ
ɬŽǡȖɒƼŢɧŎǷǩŎŽūĤɧ%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧŽūɧŽǉɧȖŽɆɒŎǂʈĤūǉūĤɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧƲĤɆɬŽƲǉɧ
ǉǖɧǡŽƲǖǉŽɆɧŎʈǩɧǉǩɧȖɆǷūʈŎɬɧŎǂɀǉǩɒɧɒĤɧĤʈǩŎɧɬŽǩŽɆɧŽǩɬĤɧǡĤʈǩȣɧ�ĤɧĽǷ̗Ĥɧ̕ŽɒĤɧ
ŽǖǖĤɧɒŎǷɧǡĤǩǉƚŽɒɬŢɧĽʈŎɧǉǖɧūĤ̕ǷɒɧŽɆĤɧȖŽɆɧūĤɆɧǉǩĤɧŎʈǩɬŽɆȖŽǉɒĤɧǂĤȖɬǉŎĤɧĤǖǖĤɧ
ǷǡǩǉȖɆŽɒŽǩ̝ĤɧūǉƲǉɬĤǖĤȣɧ

�Ó[��Úe�Ý�ÚÓ[¨t
>ɆĤɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧȁɲɧǷǩǩɒɧŽǉɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧɒɬĤūĤɧǉǡǡŽǩɒɧĤŎɬǉ̕Ĥȣɧ3ʈɆǷǩɬɧȯʈŽǉɧ
ɬŽǡȖɒɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧǷɆĤ̕ǷǩɬʈɬɧɒŽūŽūǉŎĤūĤɧĤǖǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧȖǷȖʈǖĤɆĤɧǩǷ̕Ĥȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧ
ɒŎǂĤʈɧɆŽ̕ǉ̕ŽɆɧŎĤǩ̝ʈǩɒɧȯʈĤɒǉɧŽǡĽǖǉūĤūĤɒɧŽūɧŽūǉʈɧȖǖǉɆɒɧūǉɒŎɒɧŽɧŎʈūǉɒŎǂɒɧ
ŎʈǖǖĤɒɧŎĤǩ̝ʈǩɒȣɧÈʈŽǉɧŽǩɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɒɧɒŎǷɧǉǖɒɧ
AƹÝŴəţŖǂǓČØǓ¤ǂøőţŖŴɧǩǉɧŽɆĤɧŎʈǩɧ�ǂǗƹŖČǓ�ţěɔØŴČƹěɧŽūɧ²ƹǂŖŴØȣɧ�ĤɧǡʈɒǉŎĤɧūĤɧ
ȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧūɀĤǩƨĤɆɧŽǖǖĤɧĽǷ̗ĤɧūĤǡĤǉɧŎǂɀǉǖɒɧūǉɒŎɒɧŽǉǩɧĤʈǩŎɧ
ɒǉǩɧƠŽɆĤȣɧ%ǷɆǉǩɧ%ʈɆɒŎǂŽǖǖĤɒɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉūĤɧǖʈǩɒŎǂɧȖǉǖɧǡʈǩūɧŽǩɬʈǷɆǩɧŽūɧǂĤɧ
̕ǉʈɧĽǉĤȣɧ�ĤǖƲɆĤūɧŎǂɀŽǖǖĤɧɒŽɒŽǩɬĤɧūĤȖǉɧǷǩǩɒɧūĤɧŎĤɒĤɧĤɧÍʈŽʈǩɧǂĤɧǖĤɧŎĤǩɬĤʈǅ
ɬʈɆĤɧɒĤǖ̕ĤʈɧɒǉĤɧǂĤĽǉɬĤ̝ǉʈǩɧĤɧÅĤɆǉɒɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖǖĤɧȖĤɒɒŽǩɬĤɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖŽǉɧŽǡǅ
ȖĤʈɧɬŽǡȖɒȣɧ�ĤɧƲǉŽ̕ƲǉĤɧ̕ĤɆƲĤūĤɧǂĤɧŽǖǖĤɧɬɆĤūǉʈşɧƺ_ŽɒɬɧȯʈŽǖɒɧūǉɒɧǡǷǩɧǓŽʈɧĤɧ
ÅĤɆǉɒɧȖŽɆɧɬɆŽǩĤɆɧŎʈǩɧǡǉĤɧĽĤǩūɧūĤɧȖǖǉɧĽĤʈǖɧȖŽɆɧǉǩĤɧɬʈɆǩŽĤȣƼɧ

>ǖǖĤɧŎĤǩɬĤʈɬʈɆĤɧĤɆūĤɧȖǉĤɧĤʈǩŎɧĤūǉǩĤɧǉǖɧƠʈƲɧȖŽɆɧʈǖɬŽɆǉʈɆĤɒɧŽ̗ȖŽūǉ̝ǉʈǩɒɧ
ǡʈɒǉŎĤǖĤɒɧŽɧɒǉǖǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧɒŎǂɀŽǖǖĤɧƚʈɒɒǉɧĤɬƲǩĤǡŽǉǩɧĽʈŎɧȖŽǩɒǉʈǩĤūĤɧɧʈɒɒĤŢɧ
ǡĤǩŽƲǉĤɧŽǖǖĤşɧƺ>ǉɧȯʈŽǉɧĤɒŎǂǉĤȰɧ�ŽʈɧɒʈǩɧĤūǉǩĤɧɒɬĤūĤɧǉǩūŽȖŽǩūŽǩɬĤɧŽɧȯʈŽǉɧ
̕ŽƲǩŽǖɧǓŽʈɧŽɆĤɧĤɧɆŽɒɬĤɆɧŽǖɧƚʈɬʈɆȣɧ�ŽƲǉǩɧɒĤɧȖŽǩɒǉʈǩĤɆɧǡŽǉȣɧ�ɒŎǂǉɧūǉɬƲɧɒŎǷɧ
ŽǉɧƚĤɧȖǖĤɒŎǂŽɆŢɧĤɒŎǂǉɧūǉɬƲɧɒŎǷɧǖĤɧ̕ʈɒŎǂŢɧǉǖɧɬƲǉŽɆȖŢɧǉǖɧūŽɒɬǉǩɧŽūɧǉǖɧɒȖſɆɬɧ̕ʈǖĤǩɧ
ƎɧĤɒŎǂǉɧūǉɬƲɧŎǂɀǉǩɒɧ̕ʈǖɧɬŽūǖĤɆɧǡŽǉŢɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧƚĤɆɧǡʈɒǉŎĤƊɧɬʈɬɧŽǉɧƚŽɬƲɧĤ̕ǉŽɆɬɧ
ƎɧŽɆĤɧǖĤɧƠǩȣɧ�ŽʈɧǂĤǉɧūŽūǉŎĤʈɧǡǉĤɧ̕ŽɬĤɧĤǖǖĤɧǡʈɒǉŎĤŢɧĤƲǖɧĤɆɬȣƼ
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�ƄsśŬü´ǩ�ü´śśs¥sś
�ɧ�ŽūŽǖŢɧɧɒǉǖǖĤɧ̕ ǉĤɧūǉǖɧ�ʈŎǡĤƲǩŢɧǂĤǉɧūĤʈɧǖĤɧɒǷǩūĤɧ̕ ĤɆƲĤūĤɧǉǩĤɧŎǷǖǅ
ǖǉɒǉʈǩɧƚɆǷǩɬĤǖĤɧūĤɧūʈɒɧĤʈɬǷɒɧūĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣɧãŽǩǷɆɧǉǩɧŎǷǡǡʈǩǉŎĤʈɧ
ūĤǖǖĤɧÅǷǖǉ̝ǉĤɧŎĤǩɬʈǩĤǖĤɧŽǉǩɧūʈĤɒɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧ̕ŽƲǩǉūĤɒɧĽǖŽɒɒĤūĤɒɧǖŽǅ
̕ĤǡŽǉǩȣɧ�ĤɧɒǷǩūĤɧūĤɧǡǉŽ̝ūǉŢɧŎʈǷɆɬɧĤ̕ǷǩɧǖĤɒɧȁȁȣ̢̢ŢɧŎĤɆɆĤ̕ĤɧǉǩĤɧ
ǡĤǩǉɒŎǂʈǩ̝ĤɧūĤɧʀɚɧǷǩǩɒɧŽǩɒŽǡŽǩɧŎʈǩɧǉǩɧȖĤɒɒĤƲǉŽɆɧūĤɧɲȁɧǷǩǩɒɧ
ŎʈǩɧɒǉʈɧĤʈɬǷɧūĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧɒǉǖǖĤɧ̕ ǉĤɧūǉǖɧ�ʈŎǡĤƲǩɧĤɧ�ŽūŽǖȣɧĈŽƲǩŽǩūɧ
ūĤɧ�ʈɒɬſɆɧŎĤɆɆĤ̕ĤǩɧŽǉɧŽǩɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧūǉǖɧȖĤɒɒɧ�ʈŎǡĤƲǩȣɧ>ǖɧǡŽūŽǡɧ
ǡʈǡŽǩɬɧŎĤɆɆĤ̕ĤɧǉǩɀĤʈɬǷǡǷĽǉǖǉɒɬĤɧūĤɧƢƫɧǷǩǩɒɧŽǩɒŽǡŽǩɧŎʈǩɧɒǉĤɧ
ŎʈǩĤʈɬǉɒɬĤɧūĤɧƢʀɧǷǩǩɒɧǩĤ̕ŽǩɧūǉǖɧȖĤɒɒɧŽǩɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧ�ʈɒɬſɆȣɧ>ǩɧǉǩĤɧ
ɒɬǷɆɬĤɧūɆŽɬƲĤŢɧŽǖǖɀĤǖɬŽ̝ǉĤɧūĤɧÅǖĤɬɬĤŢɧŽǉɧǖĤɧūʈǩǩĤɧūĤɧƢƫɧǷǩǩɒɧ̕ŽƲǩǉǅ
ūĤɧɒǉǖɧ̕ǉĤǖɧǷȖȖǷɒɬɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖǖĤɧŽǉɧŎǷǖǖǉūĤūĤɧƚɆǷǩɬĤǖɧŎʈƲǖɧĤʈɬǷɧŎǂŽɧ
̕ŽƲǩŽ̕ĤɧŽǩŎʈǩɬŽɆȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǉǖɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧɬɆĤŎɬĤǡŽǩɬɒɧūĤɧǡŽūǉɒŎǂǉǅ
ǩĤɧūɀʈɆƲŽǩ̝ĤɧŽǖɧǖǉʈƲŢɧŽǉǩɧǷǡǉɒūʈĤɒɧūʈǩǩĤɒɧǖŽ̕ĽǖŽɒɒĤūĤɒɧŎǂŽɧŽɆĤǩɧ
ŽƲǖɧĤʈɬǷɧŎǂŽɧŎĤɆɆĤ̕ĤɧŽǩƲǉʈ̕ǉĤɆɒɧ̕ŽƲǩǉūĤɒɧɬɆĤǩɒȖǷɆɬĤūĤɒɧūǉǖɧɒʈɆǅ
̕ŽɬɒŎǂɧūĤɧɒĤǖ̕ĤǡŽǩɬɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧŽǖɧ×ȖǉɬĤǖɧɆŽƲǉʈǩĤǖɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧĤɧ_ǖǉǷǩȣɧ
mǖɒɧǡǷɬǉ̕ɒɧȖǉƲǖɧĤŎŎǉūŽǩɬɧŽǉǩɧĤʈǩŎɧĽʈŎɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɒɧŽɧǖĤɧÅǷǖǉ̝ǉĤɧ
ŎĤǩɬʈǩĤǖĤɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧǉǩɬŽɆȯʈŽɆĤɧǡǉǩʈ̝ǉʈɒĤǡŽǉǩɧǖĤɒɧŎǉɆŎʈǡɒǅ
ɬĤǩ̝ĤɒɧŎǂŽɧǂĤǩɧǡŽǩĤʈɧĤɧȯʈŽǉɧĤŎŎǉūŽǩɬȣɧȘŎūǡɥƚǡɆȜ
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